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had voorkomen kunnen worden’

door Hans Vermaak

AMSTERDAM, dinsdag

Het drama rond de aanleg van de Noord/Zuidlijn hadvoorkomen kunnen worden. Het was/olstrekt onnodig dat in plaats van 1,4 miljarc
euro nu ongeveer 3 miljard uitgegeven gaat wordemit zegt bestuurskundige Igno Propper, die een watdicht systeem ontwikkeld heeft orr

ingewikkelde projecten in de hand te houden.

De 49-jarige Propper is al lazle
malen door overheden gehuurd or
ontspoorde megmojecten uit het slc
te trekken. Hij vindt dat te ondoor-
dacht wordt begonnen aan dibor
projecten. ,Het begintmet eel
politiek besluit dat door eel
gemeenteraad ofTweede Kame
genomen moet worden. Er is ge
realigisch budget, risico’s word:
verzwegen. Over de uitvoeg is
nauwelijks nagedacht.”

De lijst is lang en treurigNaas
de Amsterdamse niswe metrolijr
zijn de Betuwe-

lijn, de verbouwing van h
Rijksmuseum en het Muziekleis ir
Utrecht voorbeeldenvan zeer fors
kostenoveschrijdingen. ,De regie
totaal zoek bij deze projectel
oordeelt Propper, die aan dmasi
staat van een expertsgem waari
alle ontwerp- en uitvoeringsfase
worden opgslagen. ,Zo kan iedere
leren van vroegere fouten en vallan.
Vergelijk het met he
schaakprogramma Deep Fritzger
database met meer daen miljoel
partijen vanaf 185. D¢
grootmeesters proberen hun beds
zetten hier tegen uit en leren van we
vroeger gebeurd is.”

Hier treft u het artikel van Ingo Propper. Dit artikel is uitgesneden unalsterdameditie van De Telegraaf d.d. 19 januari 2010.

Wat ging er volgens hem mis bij de
Noord/Zuidlijn? ,Erwas een
politieke keuze at ging er volgens hem
mis bij de Noord/Zuidlijn? ,Er was
een politieke keuze dat er niet
gesloopt mocht worden. Dan moet je
eerlijk zeggen date aanleg hierdoc
duurder uitvalt. Verder was er een pla:
fond aan het budget waarover
overeenstemming was. Vervolgens
vallen de aanbestedingen tegen en
wordt er niet gezegd ‘we hebben
meer geld nodig’, maar ontstaan
openeindregelingen en vage
contracten. De kosten worden te
laag voorgespiegeld.”

In het systeem van Propperis
sprake van een ’cockpitbsturing’
zoals in een vliegtuig. Het gaat on
de blik van bovenaf die uitstijgt bover
de expertise van individuen en or
ganisaties. Zo houd je overicht,
kun je complexe situdies
doorgronden en maak jegebruik van
actuele kennis en ervaring, zowe
vanuit de wdenschap als d
praktijk.”

Morgen bespreekt de voltallige
gemeenteraad voor de laatste keer
het kritische raport over de aanleg v
de Noord/Zuidlijn, die door de
enquétecommissie onder
voorzitter Maurice Limmen (CDA)
werd dooraelich




